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СТАН ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОВТ ЗС УКРАЇНИ

ЩО ЗРОБЛЕНО за п'ять років війни
з поставки новітніх (модернізованих) вітчизняних зразків ОВТ лише:

невелика кількість модернізованих бойових та транспортних літаків, РЛС та катерів;

обмежена кількість ЗРК «ОСА», новітніх бронетранспортерів БТР-4Е, БТР-3ДА та ДОЗОР-Б;

недостатня кількість різних модифікацій броньованих машин «Козак-2, 2м», «Варта», «Барс-8» та вантажних автомобілів сімейству КрАЗ та Богдана;

найкраще вирішувались питання з забезпечення ПТРК «Стугна», «Корсар», мінометами, БПЛА, систем РЕБ та снайперськими гвинтівками різних калібрів;

військово-технічна допомога:
автомобілі HMMWV Hummer; БПЛА RQ-11B Raven; 40 мм гранатомети РПГ «PSRL-1», ПТРК «Javelin», контрбатар. радари AN/TPQ-36/49, засоби захищеного 
тактичного зв'язку HARRIS, антиснайперські комплекси.  

стосовно розробок:
проводиться роботи з створення 155мм САУ на базі КрАЗ «Богдана»; на етапі державних випробувань АСУ вогнем артилерії «Оболонь-А»; 

розроблені новітні реактивні снаряди до РСЗВ «Смерч»; проводяться роботи зі освоєння ремонту та модернізації застарілих ракетних комплексів мор-
ського базування «Нептун», ЗРК «КУБ» та «С-125 «Печора» та на стадії очікування результатів випробувань БФРК «Гром»;

нарешті проводяться роботи з освоєння виробництва боєприпасів 152, 155, 82 та 60 мм;

стосовно відновлення:
завдяки спільним зусиллям Озброєння ЗСУ  та ремонтних підприємств України, а саме за рахунок масового відновлення ОВТ стратегічного та надлишко-
вого запасу ОВТ, здійснювались заходи з відновлення боєздатності існуючих та знов створених  підрозділів.



СТАН ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОВТ ЗС УКРАЇНИ

ЩО НЕ ВДАЛОСЯ ЗРОБИТИ:

не поставлено до ЗСУ жодного новітнього літака, вертольоту, ЗРК,  ракетних комплексів, танків БМ 
«Оплот» та автоматизованих систем управління вогнем артилерії;

прийняти рішення з освоєння виробництва та ремонту понад 15 000 од. предметів постачання тільки 
номенклатури ЦРАУ ЗСУ, практично повністю відсутні та не поповнюються комплекти ЗІП (одиночні, 
групові, ремонтні), ;

масове серійне виробництво новітнього озброєння (забезпечення здійснюється на рівні взводу або 
роти);

прийняти рішення стосовно побудови заводів з виробництва боєприпасів до стрілецької зброї, поро-
хів та інших до них складових; 

максимально залучити бюджет до заходів зі створення новітніх зразків ОВТ (на сьогодні 80% ДКР 
проводяться за обігові кошти підприємств-розробників);

провести  заходи з дерегуляції  питань створення та виробництва ОВТ, які так очікували державні та 
приватні підприємства.



ПРОБЛЕМАТИКА ЗІ СТВОРЕННЯ (МОДЕРНІЗАЦІЇ) ТА ВІДНОВЛЕННЯ ОВТ  

Відсутність єдиного Центрального 
органу влади, якій безпосередньо 
формує військово-технічну політику 
у державі

Надмірне засекречування питань, 
що стосуються формування та 
виконання оборонних замовлень

Недосконала 
нормативно-правова 
база

Відсутність стратегіч-
ної кадрової політики

Вплив деструктивного інструменту у систему створення ОВТ – 
це наявна система ціноутворення



ПРОПОЗИЦІЇ

ПРОБЛЕМА: Відсутність єдиного Центрального органу влади, що без-
посередньо формує військово-технічну політику у державі

ПРОБЛЕМА: Недосконала нормативно-правова база

РІШЕННЯ:  Надати повноваження Міністерству оборони України 
в особі заступника Міністра оборони України з логістики 
(з озброєння) з функціями  управління всім життєвим циклом 
ОВТ та відповідальністю за своєчасне задоволення потреб ЗС 
України у новітньому, модернізованому та справному ОВТ.

РІШЕННЯ: Враховуючи досвід провідних країн світу опрацювати Націо-
нальну систему розроблення (модернізації), відновлення та постачання 
ОВТ, з обов’язковою сумісністю з вимогами стандартів НАТО.



ПРОПОЗИЦІЇ

ПРОБЛЕМА: Надмірне засекречування питань, що стосуються формування та 
виконання оборонних замовлень

РІШЕННЯ:
використати положення Директиви  2009/81/ЄС  Європейського  Парламенту 
та  Ради від 13.07.2009 для проведення процедур закупівлю товарів і послуг у  
сфері оборони;
для закупівлю товарів і послуг у сфері оборони та безпеки широко використо-
вувати ресурс “ПРОЗОРО” з певними обмеженнями;
скасувати реєстр виконавців ДОЗ у Мінекономрозвитку, відбір виконавців 
здійснювати за ринковими принципами;
переопрацювати ГОСТи радянських часів у накази Міноборони з урахуванням 
нинішніх суспільно-економічних відносин.



ПРОПОЗИЦІЇ

ПРОБЛЕМА: Вплив деструктивного інструменту у систему створення ОВТ – 
це наявна система ціноутворення

РІШЕННЯ:
Спрощення процесу формування розрахунково-калькуляційних матеріалів або 
перехід  на формування ціни продукції у відповідності до Закону Про публічні 
закупівлю, а саме за результатами тендерної процедури;
Формування ціни здійснювати за результатами моніторингу цін на подібну 
продукцію (послуги) на внутрішньому і зовнішньому ринках озброєння.



ПРОПОЗИЦІЇ

ПРОБЛЕМА: Відсутність стратегічної кадрової політики

РІШЕННЯ:
Провести повну демілітаризацію посад Міністерства оборони України та впрова-
дити громадський контроль за конкурсним відбором кандидатів на посади за ра-
хунок: 

Офіцерів запасу (фахівців)
Спеціалістів інших галузей промисловості (для передачі позитивного досвіду роботи)
Створення критеріїв підбору кадрового потенціалу та організація його підготовки
Залучення іноземних фахівців

Організувати систему безперервної освіти (державних службовців всіх рангів).



ДІЯЛЬНІСТЬ АСОЦІАЦІЇ

Об’єднали 85 приватних оборонних підприємств (починали з 13 підприємств);
З 2017 року ініціювали заходи лібералізації зовнішньоекономічної діяльності на право здійснення експорту та імпорту товарів військово-
го призначення та товарів, що містять державну таємницю;
42 компанії отримали повноваження та право самостійно здійснювати експорт товарів військового призначення власного виробництва та 
імпорту товарів військового призначення для потреб власного виробництва;
Врешті-решт спільно з іншими громадськими установами вирішили питання щодо виключення з переліку контролюючих організацій 
ДП «Укроборонпром», який мав статус суб’єкту господарювання, і не дивлячись на це, мав повноваження погоджувати надання іншим 
суб’єктам господарювання здійснювати зовнішньоекономічну діяльність (Постанова КМУ №805 від 29.08.2018);
Реалізовано 30 проектів з розроблення новітніх та модернізації (ремонту) існуючих зразків ОВТ, 26 проектів знаходяться на різних стаді-
ях розробки та випробування;
Проведена робота з питань військово-технічного співробітництва, а саме підписано меморандуми про співпрацю з 30  країнами-партне-
рами. Прийнято участь у 7 міжнародних виставках озброєння та військової техніки;
З середини 2017 року було ініційовано перед МОУ, щодо розробки Інструкції з питань порядку реалізації Постанови КМУ № 345, яка нареш-
ті відпрацьована.

Що нами зроблено за 2 роки існування
Асоціація – це неурядова неприбуткова громадська спілка, яка існує вже 2 роки.



ДІЯЛЬНІСТЬ АСОЦІАЦІЇ

Включення представника від Асоціації до складу Міжвідомчої комісії з політики військово-технічного співробітництва та екс-
портного контролю;

Створення комерційної структури «Обороні підприємства України» - першого ПРИВАТНОГО СПЕЦЕКПОРТЕРА в Україні,
Продовження роботи з забезпечення ЗС України сучасними зразками ОВТ за наступними напрямами:

покращення автоматизації системи управління військами (підрозділами) та безпосередньо зразками ОВТ;
нарощування укомплектованості підрозділів БПЛА, а саме: мультіроторними та квадрокоптерними  комплексами для 
укомплектування підрозділів (взвод-рота-батальйон);

Продовження роботи з освоєння модернізації та ремонту решти в край необхідної номенклатури ОВТ.

Перспективні завдання



БЕЗПІЛОТНІ АВІАЦІЙНІ КОМПЛЕКСИ



БЕЗПІЛОТНІ АВІАЦІЙНІ КОМПЛЕКСИ



СТВОРЕННЯ НАЗЕМНИХ РОБОТИЗОВАНИХ КОМПЛЕКСІВ



СТВОРЕННЯ НОВІТНІХ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІСНУЮЧИХ ЗРАЗКІВ ОВТ



СТВОРЕННЯ НОВІТНІХ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІСНУЮЧИХ ЗРАЗКІВ ОВТ



СТВОРЕННЯ НОВІТНІХ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІСНУЮЧИХ ЗРАЗКІВ ОВТ



СТВОРЕННЯ НАЗЕМНИХ РОБОТИЗОВАНИХ КОМПЛЕКСІВ



СТВОРЕННЯ НОВІТНІХ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІСНУЮЧИХ ЗРАЗКІВ ОВТ



Дякую за увагу

Асоціація виробників озброєння та 
військової техніки України

01054, м.Київ, вул. Януша Корчака, 12,
o�ce@audm.org.ua

тел.: +38 (044) 591 15 75,
моб: +38 (097) 842 10 05


